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 :السياذق 

يرررتبا المارررور  اكتباذطرراذ وايقرراذ باذلسررياذق المير رري الحرراذلي  والرر ت  اعسررم ب  رر حاذت عاررر عية           

راذ بحاذلرة   1.33ومؤسسية وقاذيويية هاذمة تم الاضط ر  بهاذ ومباذشررههاذ منر  عراذم  ولكر  يشسرم أيا 

مرر  يفرروك المررواطنزن والمواطنرراذت مررر  الاررمن العرراذم  لعرردم إشررررايهم فرري  ررنع القررراك الرررديمقراطي 

راذ مرراذ اارعر الاررباذلأ وال سراذذ والأ ررااذة فري وضررعية إعاذقررة  المحلري والجهرروتل الءرايذ الرر ت    اذلب 

أهميرههم  مر  طررف الفراذعلزن  السياذسريزن و رناذر القرراك علرى المسرتويزن الجهروت والمحلريل  بعردم 

أضررإ إلرررى الرررم أن الجماذعررراذت الترابيرررة فررري يعزرررر مررر  الأحيررراذن لا ععتررررف برررمدواك منظمررراذت المجتمرررع 

المرردني  و عرراذد  مرراذ ترررون متررردد  فرري إشرررايهم فرري تصررميم و ررياذ ة السياذسرراذت العموميررة الترابيررة 

وجررررود اسررررتجاذبة إيجاذبيررررة واسررررتماذر جيررررد مرررر   رررراذن ي القررررراك لمقترحرررراذت الفررررراذعلزن  وأيارررراذ عرررردم

المرررررررردييزن علررررررررى  المسررررررررتوياذت السياذسررررررررية والاقتصرررررررراذدية والاجتماذعيررررررررة ل ممرررررررراذ يجعررررررررل المواطنرررررررراذت 

والمرررواطنزن وخاذ رررة ال سررراذذ والارررباذلأ والأ رررااذة فررري وضرررعية إعاذقرررة  أقرررل اقرررة فررري قررردكههم علرررى 

علررى المسررتوى المحلرري الءررايذ الرر ت  يصررعك عمليررة إشرررايهم فرري التررمازر فرري  ررنع القررراك والتييزررر 

المساذهمة في ععزيز المااذكية  الأناطة المديية والسياذسية والاجتماذعيةل وله ا يهدف المارور إلى

المدييررة لهرر ف الفارراذت الاجتماذعيررة المهماررة لالاررباذلأ وال سرراذذ والأ ررااذة فرري وضررعية إعاذقررة   فرري 

 .لسياذسايالعملية الديمقراطية والإدماذج ا

 :م  خ ل تحقيق ا ث أهداف كئيسية

توعيرررة المرررواطنزن والمواطنررراذت والارررباذلأ وال سررراذذ والأ رررااذة فررري وضرررعية إعاذقرررة مررر  برررمدواكهم  -

ومسؤولياذههم وواجبراذههم فري الحيراذ  المدييرة والاقتصراذدية والاجتماذعيرة داخرل مجراذلهم الترا ري مر  

 .أجل المساذهمة الفعاذلة في التييزر الم اود محلياذ

ععزيرررز الماررراذكية المدييررررة والماررراذكية الفعاذلررررة والفاذعلرررة للمررررواطنزن والمواطنررراذت فرررري عمليرررة  ررررنع  -

  .القراك المحلي والجهوت وفي تطوير السياذساذت العمومية الترابية

تطوير وععزيز قنوات وآلياذت التوا ل المجتم ي م  اجل حرواك ععراذل لتعزيرز الماراذكية المدييرة  -

 .المدني للاباذلأ وال ساذذ والمجتمع
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 لماذاا ه ف الكراسة  

هررررررررر ف الكراسرررررررررة  موجهرررررررررة باذلأسررررررررراذا إلرررررررررى الفررررررررراذعلزن الجمعرررررررررويزن و الجمعيررررررررراذت المهتمرررررررررة           

باذلارررررررررررمن العررررررررررراذم و أياررررررررررراذ  عمررررررررررروم المواطنررررررررررراذت والمرررررررررررواطنزن  وعيلرررررررررررك عل هررررررررررراذ  رررررررررررفة العموميرررررررررررة 

وعررررررردم التيصرررررررب  عرررررررري بمعاذبرررررررة باذيوكامررررررراذ عاذمرررررررة أوليرررررررة ترررررررم تجميعهررررررراذ مررررررر  ميتلرررررررإ الكتاذبررررررراذت 

رررررررراذديميزن و باررررررررررل ميتصرررررررررر  ال تررررررررري يتضررررررررر  فررررررررري الموضرررررررررور مررررررررر  قبرررررررررل خبرررررررررراذ ومتيصصرررررررررزن و أ ر

 ومضسا  لتقدم الاطو  الأولى لم  يريد أن استايد في القراذ  والبحث0 

عررررررري  لررررررم تلتررررررام باذلارررررروابا الأ اذديميررررررة بارررررررل حرفرررررري بررررررل عملرررررر  علررررررى تضيرررررراذن القواعررررررد             

ة  باذلموضررررررررررررررررور محاذولررررررررررررررررة الاسررررررررررررررررتجاذبة الدسررررررررررررررررتوكية والشاررررررررررررررررر عية والتنظيميررررررررررررررررةل اات الصررررررررررررررررل

للمسررررررررتوياذت المعرعيررررررررة المتباذينررررررررة لل اررررررررطاذذ والناذشررررررررطاذت فرررررررري الجمعيرررررررراذت والمنظمرررررررراذت الوطنيررررررررة 

والمحليررررررة ومررررررراذ تقتاررررررريو المماذكسرررررررة المدييرررررررة اليوميرررررررة مرررررر  تفاذعرررررررل مرررررررع السياذسررررررراذت التنمويرررررررة فررررررري 

 0مجملهاذ

اذهيم والأدوات لررررررررر لم حاذولررررررررر  الكراسرررررررررة  أن تقررررررررردم بليرررررررررة سلسرررررررررة مجموعرررررررررة مررررررررر  المفررررررررر            

بييررررررررررررررة عسررررررررررررررهيل ععرررررررررررررراذطي الفاذعررررررررررررررل المرررررررررررررردني والمررررررررررررررواطنزن والمواطنرررررررررررررراذت مررررررررررررررع ميتلررررررررررررررإ أيرررررررررررررروار 

حرررررررررررق المواطنرررررررررررراذت و السياذسررررررررررراذت العموميرررررررررررة والترابيرررررررررررة والقطاذعيرررررررررررة وخاذ رررررررررررة مررررررررررراذ يتعلرررررررررررق من 

 شفاذعة و عااذكيية على المستوى المحلي0 المواطنزن في مزاايية 

ل الحقررررررررررروق والواجبررررررررررراذت وحرررررررررررول الماررررررررررراذكية عررررررررررري بمعاذبرررررررررررة  أدوات و أدلرررررررررررة عمليرررررررررررة حرررررررررررو             

المواطنرررررررة فررررررري عمليرررررررة  رررررررنع القرررررررراك  بهررررررردف  تمكرررررررزن المرررررررواطنزن والمواطنررررررراذت  ومسررررررراذعدههم علرررررررى 

 عهم حقوقهم وواجباذههم  وععتبر أيااذ أدا  للت ايا و التمطزر والتعباة و التحسيس0

  : الأهداف العملية للكراسة

 ارل أعال وجعلهاذ أيثر جاذابية و إااذك ؛يقل كساذئل حول المااذكية المديية المواطنة ب 

  دليررررل عملرررري  للمررررواطنزن والمواطنرررراذت حررررول الحقرررروق والواجبرررراذت ومارررراذكية المررررواطنزن فرررري

  عملية  نع القراك؛

  اسرررررتيدام الكراسرررررة خررررر ل أنارررررطة التوعيرررررة والتعبارررررة و التحسررررريس المبرمجرررررة فررررري إطررررراذك

 المارور0
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  :تقديم

اذلي علررررى   تكررررر س مجموعررررة مرررر  المرتكررررزات والررررم باذعتمررررراذد عمررررل الدسررررتوك فرررري المجرررراذل المرررر            

الترررردبزر الجيررررد والنرررراذجع للمررررواكد العموميررررة خاذ ررررة علررررى المسررررتوى المحلرررري مرررر  قبيررررل الاررررفاذعية 

والمسؤولية والمحاذسبة0 مؤيدا في يفس الوقر  علرى أن للجماذعراذت الترابيرة وفري مقردمههاذ الجهراذتل 

 .قبل الدولة مواكد ماذلية ااتيةل ومواكد ماذلية مر ود  م 

بهررررر ا التكرررررر س الدسرررررتوكت للمرررررواكد الماذليرررررة ال اتيرررررة للجهررررراذت والجماذعررررراذت الترابيرررررة ويررررر ا             

لمواكدهرررراذ المر ررررود  مرررر  قبررررل الدولررررةل يمكرررر  القررررول بررررمن هرررر ف الأخزررررر  قررررد أ رررربح  تترررروعر علررررى 

حة عرراذق وا ررد  مرر  مواكدهرراذ الااذ ررةل ويرر لم مرر  اضررماذية دسررتوكية قويررة تمك هرراذ مرر  الاسررتفاذ

 .م  أجل تحسزن وترشيد استعماذلو

وإاا  اذيررررر  المبررررراذد  والقواعرررررد الدسرررررتوكية المرتبطرررررة باذلتررررردبزر المررررراذلي العمرررررومي والترا ررررري قرررررد           

تطروكت مررع تطرروك التجربررة الدسرتوكية الميربيررةل عرر ن الجديررد فري الدسررتوك هررو تكر سررو لمجموعررة 

العررراذم العمررررومي والترا ررري0 حيررررث أ رررربح  مررر  القرررريم م هررراذ الاررررفاذعية والمسرررؤولية فرررري تررردبزر المرررراذل 

المراعق العمومية ملزمة بتقديم الحسراذلأ عر  تردبزرهاذ لامروال العموميرةل يمراذ أ ربح  تيارع 

  .للمراقبة والتقييم

وقد جاذذت القوايزن التنظيمية المتعلقة باذلجماذعاذت الترابية بعدد مر  المسرتجدات المتعلقرة         

اذ تبنررررري مقاذكبررررة التررررردبزر بحسرررررك الاهررررداف مررررر  أجرررررل تحقيرررررق بترررردبزر ماذليرررررة الجماذعررررراذتل مرررر  بي هررررر

 الفعاذلية و النجاذعة وتحسزن جود  الادماذت المقدمة للمواطنزنل 

اياررراذ  عاذلماررراذكية المواطنرررة فررري تررردبزر الارررمن العررراذم علرررى  1.33واعتمررراذدا علرررى أحرررراذم دسرررتوك        

تريرررررول برررررل أ ررررربح  حقررررراذ  اذعرررررة المسرررررتوياذت الترابيرررررة لرررررم ععرررررد أمررررررا اختياذكيررررراذ يمكررررر  الأخررررر  برررررو أو 

للفررررررراذعلزن الاجتمررررررراذعيزن والمررررررردييزن وواجبررررررراذ ملقررررررره علرررررررى عررررررراذتق المراعرررررررق العموميرررررررة وعلرررررررى كأسرررررررهاذ 

 .الجماذعاذت الترابية
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عاذلدسررتوك تاررم  الررنب علررى المارراذكية فرري مجموعررة مرر  الأبرروالأ والفصررولل والمارراذكية لررم ععررد 

هرم  رل المراحرل التري تمرر م هراذ تقتصر عقا على إبداذ الررأت أو القرو  الاقتراحيرة وإيمراذ أ ربح  ه

 .السياذساذت العمومية بماذ ع هاذ الإعداد والتفعيل والتشبع والتقييم

وبماذ أن جميع السياذساذت العمومية ترتبا اكتباذطاذ وايقاذ باذلمواكد الماذليةل ع ن المزااييرة ععرد الأدا  

ولهرر ا أ ررب   التنفي يرة للسياذسرراذت العموميرة بمرراذ ع هراذ تلررم السياذسرراذت التري تبلوكهرراذ الجماذعراذتل

م  الاروكت البحث ع  المقاذكباذت الجديد  التي م  شمنهاذ ممسسة الماراذكية المواطنرة فري مجراذل 

 .المزاايية

ولتحقيق الم ظهر مفهوم المزاايية الشااذكيية التري أ ربح  مر  برزن أهرم المقاذكبراذت المعتمرد        

ت الأخررررررى المعتمرررررد  فررررري هررررر ا فررررري مجررررراذل إعرررررداد المزااييرررررة إلرررررى جاذيرررررك مقاذكبرررررة النرررررور وبررررراذ ي المقاذكبررررراذ

وععتبررر حصرريلة الجماذعرراذت برراذلميرلأ فرري مجرراذل المزااييررة الشارراذكيية متواضررعة برراذلنظر .الاصرروة

    .المنتيبزن  هاذ م  طرف لحدااة ه ف المقاذكبة وعدم اسشيعاذب

هررررر ف الكراسرررررة  حرررررول حرررررق المواطنررررراذت والمرررررواطنزن فررررري مزااييرررررة شرررررفاذعة  أهميرررررة ترررررمعيمررررر  هنررررراذ       

المسررتوى المحلرري  بهرردف التحسرريس بمهميررة هرر ف المقاذكبررةل وكعررع قرردكات المنتيبررزن  وعاراذكيية علررى

لا  لأيررو لررن ا الشارراذك ي فرري مجرراذل المزااييررةوبرراذ ي الفرراذعلزن الاجتمرراذعيزن مرر  أجررل ضررماذن إعمرراذل ا

يمكرر  الحررديث عرر  تنميررة محليررة و شرراذملة برردون حراذمررة جيررد  و لا يمكرر  الحررديث عرر  حراذمررة 

علرررم اعرررد الأمرررر يقتصرررر علرررى ضرررماذن  لرررة للسرررراذن لتلبيرررة حاذجيررراذههممحليرررة بررردون ماررراذكية عاذع

الحريرررراذت السياذسررررية و الاقتصرررراذدية والعقاذعيررررة يارررررط للديمقراطيررررة الحقررررة ل بررررل أ ررررب  الأمررررر 

يتعلررق بررراذلتطلع لتحسررزن ظرررروف المعياررة و الحرررق فرري العررريق الكررريم مررر  خرر ل تحقيرررق العدالرررة 

ل المجتمررع ل الءررايذ الرر ت يمكرر  تحقيقررو مرر  الاجتماذعيررة و الاقتصرراذدية و تقلرريب الفررواكق داخرر

خ ل تبني مقاذكبة عااذكيية تمخ  بعزن الاعتباذك النور الاجتماذعي في وضع السياذساذت العموميرة ل 

ه ف السياذساذت التي يجرك أن تقرود إلرى تقلريب الفجروات برزن ميتلرإ شررائ  المجتمرع فري الثررو  

 0و الدخل و تراذعؤ الفرة
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 ؟ةيشاركالميزانية الت ااالم

مررر  خررر ل المقاذكبرررة الشاررراذكيية يمكررر  تررردبزر الارررؤون العاذمرررة علرررى مسرررتوى أعقررري يمخررر               

بعررررزن الاعتبرررراذك حاذجيرررراذت السرررراذينة بعيرررردا عرررر  منطررررق عمررررودت او طبيعررررة هرميررررة لا يمخرررر  بعررررزن 

الاعتبررراذك خصو رررية ميتلرررإ شررررائ  المجتمرررع لنساذذلكجاذللشرررباذلأ و أطفررراذل000  و يمكررر  اعتبررراذك 

المررواطنزن و جميررع شرررائ  المجتمررع فررري  الاررراذمنة لمسرراذهمة الآليرراذتاذكيية أحررد أهررم المزااييررة الشارر

   :بلوك  السياذساذت العمومية الترابية والم م  اجل

تحقيرررررق النجاذعرررررة الاقتصررررراذدية : حيرررررث ععمرررررل الماررررراذكية علرررررى ترشررررريد القرررررراكات وترتيرررررك  30

مررررواكد الأولويررراذت حسررررك حاذجررراذت السررررراذنل ممرررراذ يحقرررق يجاذعررررة فرررري الاسرررتيدام الأمعررررل لل

 المحلية المتاذحة

ضررررررماذن التمييررررررد الاررررررع:ي للمارررررراذك ع المنجررررررز : ععتبررررررر المارررررراذكية وسرررررريلة لتقريررررررك حاذجرررررراذت  10

السراذن ومطاذلبهم م  دوائرر القرراك ممراذ يحقرق كضراذ السرراذن المحليرزن ودعمهرم للماراذك ع 

 .التنموية

اذعية ترسري  قريم المسرراذئلة الاجتماذعيرة : اسررتلزم تطبيرق المزااييرة الشارراذكيية تكرر س الاررف 10

فرررري ميتلررررإ ععرررراذم ت السررررلا العموميررررة بمرررراذ ييلررررق اقررررة فرررري طرررررق التصرررررف فرررري الامرررروال 

العمومية و وهو ماذ يحفز المواطنزن على أداذ واجباذههم الاريضية وب لم زياذد  الايررادات 

 التي ستيصب حتماذ لتحسزن ظروف عيق المواطنزن0

 الميزانية التشاركية  أهمية

زااييررة فرري الجماذعراذت الترابيررة يقرروم علررى البررامب الترري ععررد عبرراذك  عرر  التبويرك الجديررد للم           

مجموعة متناذسقة مر  الماراذك ع أو العمليراذت0 و الماررور أو العمليرة هرو عبراذك  عر  مجموعرة مر  

الأنارررررررررررطة و الأدوات الترررررررررررري يررررررررررررتم إيجاذزهرررررررررررراذ بهرررررررررررردف الاسررررررررررررتجاذبة لمجموعررررررررررررة مرررررررررررر  الاحتياذجرررررررررررراذت 

وايزن التنظيميرة الرع ث للجماذعراذت الترابيرة مر  شرمنهاذ المحدد 0عمسطر  إعداد المزاايية وعق القر
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أن عسهل عملية مااذكية المواطنزن و المواطنراذت لرونهراذ تنطلرق مر  تحديرد احتياذجراذت محردد  لا 

يمك  ضبطهاذ باذلدقة ال زمة إلا م  طرف المرواطنزن والمواطنراذت و هياراذت المجتمرع المردني و اعرد 

لارررفاذعية يشررري  التراعرررع باررررل ععررراذل ويررردعم القررررو  الحرررق فررري الحصرررول علرررى المعلومررراذت دعاذمرررة ا

الاقتراحية للمواطنزن و المواطنراذت0 وععرد المزااييرة الشاراذكيية و سريلة مهمرة لإشرران المرواطنزن و 

المواطناذت في إعداد مزاايية الجماذعة الترابية مر  أجرل  اذيراذت محردد  عسر ي إلرى تحقيرق العدالرة 

لهرراذ المواطنررون و المواطنررراذت فرري اتيرراذا القررراك المتعلرررق الاجتماذعيررة0 عررري إان آليررة اسررراذهم مرر  خ 

بكيفية  رف جزذ م  مزاايية الجماذعة الترابية و تلتام الجماذعة الترابية بشنفي  ماذ ترم تقريررف0 و 

ععد ه ف الآلية أعلى دكجاذت المااذكية لأنهاذ تشي  مااذكية ععلية أعقية للمرواطنزن و المواطنراذت و 

هرر ف الآليررة باذلارررل الأمعررلل ي بشرري مررع  ع ررجيع  لمباذشررر  و لتفعيررلأبرررز تجليرراذت الديموقراطيررة ا

الجماذعررراذت الترابيرررة التررري تبررراذدك إلرررى إشرررران المرررواطنزن و المواطنررراذت فررري إعرررداد المزااييرررة الشاررراذكيية 

 بمنحهاذ ميصصاذت إضاذعية مع 0

لرررررق باذلتنميرررررة الجماذعررررراذت الترابيرررررةل فررررري  رررررل مررررراذ يتع تتجلرررررى المقاذكبرررررة الشاررررراذكيية فررررري ماذليرررررةو              

المحليةل وتحديد الاحتياذجاذت الحقيقية للسراذن ومراذ ي بشري الاهتمراذم برو مر  ماراذك عل يمراذ تمكر  

ترررررراذليإ عمليررررراذت والماررررراذك ع التنمويرررررةل إضررررراذعة إلرررررى أنهررررراذ الارررررماذن الوحيرررررد لإدمررررراذج  مررررر  خفررررر 

ز التنميرررة  ل وتجررراذوز الطررررق التقليديرررة فررري الشسررريزرل وإبرررررامسلسرررل  المرررواطنزن باررررل مباذشرررر فررري 

القررردكات المحليرررة فرررري التررردبزر وحريرررة التعبزررررر والديمقراطيرررة فررري اتيرررراذا القرررراك وتمهيرررل الكفرررراذذات 

  0 يع المتدخلزن والإدماذج والت سيق بزن جم

  مفهوم الميزانية التشاركية

ررري آليررة جديررد  متطرروك  عللمزااييررة الشارراذكيية  نرراذن ععريررإ موحررد متعرراذكف عليررو لرريس ه          

الشارراذوك و الحررواك البنرراذذل بررزن المررواطنزن و هيارراذت  علررىتنميررة عارراذكيية مب يررة  تجسرريدههرردف إلررى 

المجتمرررع المررردني ل و المتررردخلزن أو الفررراذعلزن فررري تررردبزر الارررمن المحلررري علرررى أسررراذا ال هرررو  بعقاذعرررة 

مسلسررل او طرراذبع سياذسرراي اسررم  للمواطنرراذت و المررواطنزن بتقريررر و   عررري  .المسرراذذلة و المحاذسرربة
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آليرة يماذ انهاذ  .ياذساذت العمومية المحلية  و أدا  لصياذ ة و تنفي  و تشبع المزااييةتشبع و تقييم الس

ا القرراك اذيرتالمسراذهمة فري مسراذك أ  حيلدواكلجماذعرة قرويرة لعسم  للمرواطنزن فري منطقرة معينرةل

المتعلررررق بكيفيررررة  رررررف جررررزذ أو  ررررل المزااييررررة المتاذحررررة لعمليررررة المارررراذكية0  وايارررراذ أدا  للمواطنررررة 

و  علرررررررى مقومرررررراذت الماررررررراذكيةحرررررردى الررررررردعاذماذت الأساذسررررررية للحراذمرررررررة الجيررررررد ل ترتكررررررز الفاذعلررررررة وإ

عسم  باذلمزج برزن الديمقراطيرة المباذشرر  و الديمقراطيرة و  .الافاذعية و المسؤولية في التدبزر الماذلي

التمعيليرررررة0 اان لررررري عمليرررررة ديمقراطيرررررة تطوعيرررررة وشررررراذملة عسرررررم  للمرررررواطنزن بمناذقارررررة وإقرررررراك 

ل ومراقبررررة إداك  قاذكية المررررواطنزن فرررري التصرررروي  وتقريررررر أولويرررراذت الإيفرررراذالمزااييررررة مرررر  خرررر ل مارررر

 الفاذعلزن المحليزن0

 الميزانية التشاركيةانجاز مقومات وشروط 

 :يماذ يلي لي تطلك توعر عدد م  المقوّماذت والاروط والتي تالمزاايية الشااذكيية 

إا اعتبررر    اذز المنتيرركمرردى وجررود الالترراام السياذسرراي أو الإكاد  السياذسررية مرر  طرررف الجهرر 1

تيلررررري عررررر  بعررررر  المهمررررراذ اقتنررررراذر  رررررنّاذر القرررررراك بقواعرررررد هررررر ف الآليرررررة ومررررراذ يترترررررك ع هررررراذ مررررر  

  .الص حياذت لفاذئد  المواطنزن مع الايصياذر التاذم لقراكاههم عيماذ بعد

مدى اييراط المجتمع المدني  خاذ ة أن المجتمع المدني يلعرك دوكا براذكزا فري مسراذك المزااييرة  2

ية  والرررم باذلاصررروة مررر  خررر ل ععبارررة الرررررأت العررراذم ل ييرررراط فررري الاليرررة مرررع بيرررراذن الشاررراذكي

الجهررررة0 اررررم مرررراذ لرررري إمراذييرررراذت عررررر   أهميههررراذ فرررري تحسررررزن ترررردبزر شررررؤون الجماذعررررةل الإقلررريم أو

بررررل ي بشرررري تبرررراذدك مررر  تلقرررراذذ يفسرررهاذ  تررري لرررر المحليررررة ال ةاعتمررراذد هرررر ف الاليرررة مرررر  طرررررف السرررلط

 ناذر القراك م  اجل استجاذبة   التراعع ضروك  

مررردى اسرررتعداد الجماذعررراذت الترابيرررة  ل ارررر بياذياذههررراذ للعمررروم وتقرررديم المعلومررراذت  المتعلقرررة  -3

باذلشسيزر العمومي بارل مفهوم ومضسا يحفز المرواط  علرى الماراذكيةل مرع وجرولأ إليراذذ  رل 

 0القيود الموجود  أماذم المواط  للو ول إلى المعلومة
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الرررم باذلأسرراذا مررر  خرر ل الإلمررراذم براذعررة التفاذ ررريل  دكجررة الإعرررداد الجيررد للمسررراذك ويرررون  -4

ععهررررد إل هرررراذ عمليررررة الت سرررريق بررررزن ميتلررررإ   مرررر  خرررر ل إحررررداث هياررررة قيرررراذد  مرلفررررة وخاذ ررررة 

 الفاذعلة في الموضور0 الأطراف

 مميزات  الميزانية التشاركية 

 مناذقاة المزاايية العاذمة؛ •

 علرى مسرتوى يتم الم علرى مسرتوى المدينرة أو البلرد ل ولكر  يمكر  أن يحر •
 
دث الرم أياراذ

رررراذن  الحرررري فرررري المرررردن الكبزرررررر  معررررل ييويرررروكنل أو شرررريراذ ول أو القررررراذهر ل أو الإسرررركندكية0 وأيرررراذ  ر

المسررررتوت الحرررررومي المارررراذكنل عررررر  بررررد مرررر  أن ترررررون هنررررراذن هياررررة منتيبررررة مفوضررررة بررررربع  

 .السلطة على الإداك  المحلية للمااذكية في مناذقاة مزاايية الحي أو المدينة

ل ولا يررون عامل عم •
 
لياذت المزاايية الشااذكيية عقد عدد م  الاجتماذعاذت التي تتكررك مرراكا

 للوعاذذ باذلير  اجتماذر واحد ام الشااذوكل أو إجراذ استفتاذذ
 
 . اذعياذ

يجرررك أن اارررراذكن المواطنررررون والمواطنرررراذت  مباذشرررر  فرررري اجتماذعرررراذت المزااييررررة الشارررراذكيية0 لا  •

عاذمررررة الترررري لا يقرررروم ع هرررراذ المواطنررررون بمناذقاررررة تؤخرررر  فرررري الحسررررباذن الاجتماذعرررراذت المفتوحررررة لل

 .الموضوعاذت المطروحة

 مرراذ يرررون مسررراول حرررومي  المسرراولية الناذجمررة عررر   •
 
يجررك أن يتحمررل  رراب مررراذ لو اذلبرراذ

 .يتاذئب ه ف الاجتماذعاذتل بماذ في الم تنفي  الماروعاذت
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 ةللميزانية التشاركي القانوني  الإطار 

 :على المستوى الدولي 

إا جرراذذ فرري الإعررر ن  عرراذيزر الدوليررة العديررد مررر  المبرراذد  الترري تؤيررد علررى هررر ا الحررقلتاررم  المت

علررررى حررررق  ررررل عرررررد فرررري المارررراذكية فرررري إداك   13العرررراذلمي لحقرررروق الانسرررراذن وتحديرررردا فرررري الفصررررل 

الارؤون العاذمرة لررب دف باررل مباذشرر أو عرر  طريرق الاختيراذك الحررر لممعليرول وأن لررل  رراب 

تقلررد الوظرراذئإ العاذمررة فرري الررب دل وأن إكاد  الاررعك لرري مصرردك الحقرروق ااههرراذ الترري ليزرررف فرري 

   .السلطاذت اعبر ع هاذ باذيتياذباذت يزيهة ودوكية

فررري  3144وأيرررد العهرررد الررردولي الاررراذة بررراذلحقوق الاقتصررراذدية والاجتماذعيرررة والعقاذعيرررة لسرررنة 

 الماذد  الاولى بمن "لجميع الاعولأ حق تقرير مصزرهاذ بنفسهاذ0 ولى بمقتضرا  هر ا الحرق حرر 

فرررررري تقريررررررر مريزهررررررراذ السياذسرررررراي وحرررررررر  فرررررري السررررررر ي لتحقيررررررق يماذ هررررررراذ الاقتصرررررراذدت والاجتمررررررراذعي 

والعقرراذفي0ولجميع الاررعولأل سررعياذ وكاذ أهررداعهاذ الااذ ررةل التصرررف الحررر بثرواههرراذ ومواكدهرراذ 

الطبيعيرررة دويمررراذ إخررر ل بميرررة التاامررراذت منضعقرررة عررر  مقتارررياذت التعررراذون الاقتصررراذدت الررردولي 

 " .المتباذدلةالقاذئم على مبدأ المنفعة 

 : على المستوى الوطني

 :الأساس الدستوري

 1.33لمقومررررراذت الاررررررفاذعية المسرررررؤولية والمحاذسررررربة عرررررراذن الإ ررررر   الدسرررررتوكت لسررررررنة  إكسررررراذذ

لمتبوعرراذ بررراذلقوايزن التنظيميررة الجديرررد  المتعلقررة باذلجماذعررراذت الترابيررة يررررا  مبرردأ الماررراذكية 

للمجرراذلس الترابيررة المنتيبررة فرري وضررع  المواطنرة فرري الشاررر ع الرروطنيلوالتي أعطرر  هاذمارراذ مهمرراذ

وتطبيرررق آليررراذت عاررراذكيية للحرررواك والشاررراذوك ميتلفرررة الأهميرررة علرررى عرررد  مسرررتوياذت:  الإخبررراذكل 

 0الاسشااذك  والشااذوك وي ا الإ داك الماترن للقراك
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 مجموعرررررة مررررر  المبررررراذد  و الحقررررروق التررررري يصرررررطل  عل هررررراذ باذلجيرررررل الجديرررررد 1.33أقرررررر دسرررررتوك 

يمقراطيرررررة الشاررررراذكييةلالتدبزر الحرررررل الحراذمرررررة الجيرررررد لالحق فررررري للحقرررروق الدسرررررتوكية ل الد

 0التنميةل الحق في الحصول على المعلومة ل كبا المسؤولية باذلمحاذسبة

تصرررررردير الدسرررررررتوك : يررررررب علرررررررى ان مرتكررررررزات بنررررررراذذ دولررررررة ديمقراطيرررررررة تقرررررروم علرررررررى الماررررررراذكية 

الجميرررع بررراذلأم  والتعدديرررة و الحراذمرررة الجيرررد  و إكسررراذذ دعررراذئم مجتمرررع متاررراذم  يتمترررع عيرررو 

والحريررررة و الكرامررررة و المسرررراذوا  و تررررراذعؤ الفرررررة و العدالررررة الاجتماذعيررررة و مقومرررراذت العرررريق 

 .الكريم

رراذهم الجمعيرراذت المهتمررة بقارراذياذ الاررمن العرراذمل والمنظمرراذت  زررر  31الفصرل  مرر  الدسررتوك: عس 

 الحروميرررةل فرررري إطرررراذك الديمقراطيرررة الشارررراذكييةلفي إعررررداد قرررراكات ومارررراذك ع لرررردى المؤسسرررراذت

المنتيبة والسلطاذت العموميةل وي ا في تفعيلهاذ وتقييمهاذ0 وعلرى هر ف المؤسسراذت والسرلطاذت 

 .تنظيم ه ف المااذكيةل طبق شروط وييفياذت يحددهاذ القاذيون 

: ععمل السلطاذت العمومية على إحرداث هياراذت للشاراذوكل قصرد إشرران ميتلرإ 31الفصل 

 .وتفعيلهاذ وتنفي هاذ وتقييمهاذ الفاذعلزن الاجتماذعيزنل في إعداد السياذساذت العمومية

: يرتكررررز التنظرررريم الجهرررروت والترا رررري علررررى مبرررراذد  الترررردبزر الحرررررل وعلررررى التعرررراذون 314الفصررررل 

والتارراذم ل ويرررؤم  ماررراذكية السرررراذن المعنيرررزن فررري ترردبزر شرررؤونهمل والرعرررع مررر  مسررراذهمههم فررري 

 .التنمية الضارية المندمجة والمستدامة

للحرررواك  اذعرراذت الترابيررة الأخررررىل آليرراذت عارراذكيية: تاررع مجرراذلس الجهررراذتل والجم311الفصررل 

والشارررراذوكل لتيسرررررزر مسررررراذهمة المواطنرررراذت والمرررررواطنزن والجمعيررررراذت فرررري إعرررررداد بررررررامب التنميرررررة 

 0وتشبعهاذ
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المقتارررررياذت الدسرررررتوكية للحراذمرررررة الماذليرررررة الجيرررررد  علرررررى المسرررررتوى الترا ررررري يجسررررردهاذ يمررررراذ ان 

الجهراذتل مرواكد ماذليرة ااتيرةل ومرواكد ال ت من  الجماذعاذت الترابية وفي مقردمههاذ  343الفصل 

 ماذلية مر ود  م  قبل الدولة0

به ا التكر س الدستوكت للمرواكد الماذليرة ال اتيرة للجهراذت والجماذعراذت الترابيرة وير ا لمواكدهراذ 

المر ررود  مرر  قبررل الدولررةل يمكرر  القررول بررمن هرر ف الأخزررر  قررد أ رربح  تترروعر علررى ضرررماذية 

مرر  مواكدهرراذ الااذ ررةل ويرر لم مرر  أعرراذق وا ررحة مرر   دسررتوكية قويررة تمك هرراذ مرر  الاسررتفاذد 

أجررررررل تحسرررررررزن وترشرررررريد اسرررررررتعماذلو هرررررر ا مررررررر  جهرررررررة0 ومرررررر  جهرررررررة ااذييررررررة إن يقرررررررل الدولرررررررة لأت 

اختصررراذة اهررر ف الجهررراذت والجماذعررراذت الترابيرررة يررررون مقتريررراذ بتحويرررل المرررواكد الماذليرررة ال زمرررة 

 لتمويلو ومطاذبقة لو0

الاجتمررراذعي لفترررر  معينررررة  لتمهيرررلا ررررندوق  إحرررداثعلرررى  341مررر  جاذيرررك أخرررر يررررب الفصرررل 

مرررر  أجررررل سررررد ال جررررز فرررري مجرررراذلات التنميررررة  الأخرررررى لفاذئررررد  الجهرررراذت وعقررررا دون الجماذعرررراذت 

 الضارية والب ياذت التحتية الاساذسية والتجهزاات0

مرررر  يفررررس الفصررررل يجررررد أيررررو يحرررردث أيارررراذ  ررررندوق للتارررراذم  بررررزن الجهرررراذتل  1وفرررري الفقررررر  

 لمواكد قصد تقليب الفواكق والتفاذوتاذت بي هماذ0والهدف منو هو توز ع المتراذفئ والعاذدل ل

مررررر   344الدسرررررتوكية للحراذمرررررة الماذليرررررة الترابيرررررة مررررراذ جررررراذذ فررررري الفصرررررل  المقتارررررياذتولعرررررل أهرررررم 

الدسررررتوك الرررر ت حرررررة حررررل الحرررررة علررررى تاررررمزن القرررراذيون التنظيمرررري للجماذعرررراذت الترابيررررة 

   :ههم  ل م  مقتاياذت

 خرى0النظاذم الماذلي للجهاذت والجماذعاذت الترابية الأ  -

 3430مصدك المواكد الماذلية للجهاذت والجماذعاذت الترابية الأخرىل المنصوة عل هاذ في الفصل -

الاجتماذعي و ندوق التااذم  بزن الجهاذت  التمهيلمواكد وييفياذت عسيزر  ل م   ندوق  -

 3410المنصوة عل هماذ في الفصل 
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مراقبرة تردبزر الصرناذديق  قواعد الحراذمة المتعلقرة بحسر  تطبيرق مبردأ التردبزر الحررل وير ا -

 والبرامب وتقسيم الأعماذل وإجراذات المحاذسبة0

م  الدستوك مع اكترراذز فري مارمويو علرى  341وفي ه ا الأساذال لابد م  الرجور إلى الفصل  

ان تترررررولى المجررررراذلس الجهويرررررة للحسررررراذباذت مسرررررؤولية مراقبرررررة حسررررراذباذت الجهررررراذت والجماذعررررراذت 

 هاذ بتدبزر شؤونهاذ0الترابية الأخرى وهيااذههاذ وييفية قياذم

إاا  اذيرر  المبرراذد  والقواعررد الدسررتوكية المرتبطررة باذلترردبزر المرراذلي العمررومي والترا رري قررد               

تطرروكت مررع تطرروك التجربررة الدسررتوكية الميربيررةل وأن مرراذ يمزررا هرر ف الوايقررة الدسررتوكية لسررنة 

0 الررري فررري تررردبزر المررراذل ل هرررو تكر سرررو لمجموعرررة مررر  القررريم م هررراذ الارررفاذعية والمسرررؤولية1.3300000

 العاذم العمومي والترا ي0

مررررر  الدسرررررتوك قرررررد حررررردد مجموعرررررة مررررر  المبررررراذد  الأساذسرررررية  354الفصرررررل  أن  هكررررر ا يجررررردو 

للحراذمررة الماذليررة الجيررد  فرري شرررل معرراذيزر الجررود ل الاررفاذعيةل المحاذسرربة والمسررؤوليةل يمرراذ تررم 

وعرق  والمسرؤوليةعيةل النااهرة إلزام أعوان المراعق العمومية براذحترام القراذيونل الحيراذد الارفاذ

 لامروالقرديم الحسراذلأ عر  تردبزرهاذ تله ا أ ربح  المراعرق العموميرة ملزمرة بل 355الفصل 

 351ومررر  جاذيرررك أخررررل ألرررزم الفصرررل  لالعموميرررةل يمررراذ أ ررربح  تيارررع للمراقبرررة والتقيررريم

علررى  ررل  رراب أو  ررل ممرراذكا للمسررؤولية العموميررة أن يقرردم طبقرراذ للكيفيرراذت المحرردد  فرري 

قاذيون تصريحاذ يتاذبياذ باذلممتلراذت والأ ول التي في حياذزتول بصفة مباذشرر  أو  زرر مباذشرر ل ال

بمجرررد عسررلمو لمهاذمررو وخرر ل مماذكسررتو وعنررد ايههاذئررول يمرراذ أيرريا برراذلمجلس الأعلررى للحسرراذباذت 

مهمرررة مراقبرررة العمليرررة مرررر  أجرررل محاذكبرررة  رررل أشررررراذل ال هرررك أو الت عرررك بررراذلأموال العموميررررة 

 بصفة عاذمة0

رراذن دسرررتوك           قرررد يررررا مجموعرررة مررر  الهياررراذت المسرررتقلة للاررربا والحراذمرررة  1.33وإاا  ر

الجيرررد  مررر  أجرررل حماذيرررة الحقررروق والحريررراذتل التنميرررة الضاررررية المسرررتدامة والديموقراطيرررة 

الشاررراذكييةل ع يررررو علررررى مسررررتوى الحراذمررررة الماذليررررة يجرررد الهيررررم  الوطنيررررة للنااهررررة والوقاذيررررة مرررر  
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اعنرررري أيررررو تتررررولى مهرررراذم  341"ل مررررع توضرررري  دوكهرررراذ فرررري الفصررررل 14الرشررررو  ومحاذكبههرررراذ" الفصررررل 

المباذدك  والت سيق والإشراف وضماذن تشبرع مردى تنفير  سياذسراذت محاذكبرة الفسراذد والمسراذهمة 

في تيليق الحياذ  العاذمة وترسي  مباذد  الحراذمة الجيد  واقاذعة المرعق العراذم وقريم المواطنرة 

 اذت في ه اوالمسؤولة مع نار معلوم

وبصرررفة خاذ رررةل عررر ن الجماذعررراذت ملزمرررة قاذيويررراذ بوضرررع بريررراذمب عمرررل ل سرررتفاذد  م هررراذ المجررراذل  

مرر  القرراذيون  11يرتكررز علررى الديمقراطيررة الشارراذكيية الترري يرسررهاذ الدسررتوكل مرر  خرر ل المرراذد  

التنظيمرررري المتعلررررق باذلجماذعرررراذت0 إن بريرررراذمب عمررررل الجماذعررررةل معلررررو معررررل المزااييررررة الشارررراذكييةل 

 .اطناذت والمواطنزن في تحديد أعماذل التنميةاسزر في اتجاذف مااذكية المو 

 : 31..31القانون التنظيمي لقانون المالية رقم 

عررررزز مرررر  دوك البرلمرررراذن و دعررررم الاررررفاذعية خصو رررراذ برررر لزام الحرومررررة ب كعرررراذق مارررررور قرررراذيون 

الماذليرررررة للسرررررنة بعرررررد  تقررررراذكير عنرررررد إيداعرررررو بمكترررررك مجلرررررس النررررروالأ0 يمررررراذ يررررررا مبررررردأ كبرررررا 

 .المسؤولية باذلمحاذسبة

 : 13.31انون الحق في الحصول على المعلومات ق

مهمرة مر  أجرل عرر  كقاذبرة شرعبية و ماراذكية ععاذلرة للمرواطنزن و المواطنراذت فري إعرداد  آلية 

 .المزاايية و لو بارل  زر مباذشر

 :  4.144القانون التنظيمي 

 آليرة مهمررة لتقررديم مطاذلررك أو مقترحرراذت أو تو ررياذت إلرى السررلطاذت العموميررة0 ومرر  جملررة مرراذ

 يمك  اقتراحو السماذ  للمواطنزن و المواطناذت باذلمااذكية في إعداد المزاايية0

 : 44.34القانون التنظيمي 

يمكرر  مررر  المبررراذدك  إلررى اقتررررا  يرررب جديررد أو عييزرررر يرررب قرراذئم مررر  أجرررل الإشرراذك  إلرررى ماررراذكية 

 المواطنزن و المواطناذت في إعداد المزاايية0
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 :القوانين التنظيمية للجماعات الترابية

ايط قررررراذ ممررررراذ يرررررب عليرررررو الدسرررررتوك ومررررراذ يصررررر  عليرررررو القررررروايزن التنظيميرررررة للجماذعررررراذت                 

الترابية ع ن وجود إلزام قاذيوني بن ا تيطيا عااذك ي لفي ميططاذت وبرامب التنميرة الترابيرة   لا 

ك للجماذعرررة أن تيتررراذ يمنرررع مررر  تنفيررر  مسلسرررل معرررل الرررم المتعلرررق باذلمزااييرررة الشاررراذكييةل إا يمكررر 

وضرررع مزااييرررة عاررراذكيية بمررروازا  مرررع بريررراذمب عمرررل الجماذعرررةل أو كبطهمررراذ معررراذ0 وعلرررى سرررضيل المعررراذلل 

يمك  للجماذعرة أن تردكج بعر  عناذ رر المزااييرة الشاراذكيية داخرل بريراذمب العمرل مر  أجرل تقويرة 

وفررررري هررررر ا الصررررردد تررررررم التنصررررريب فررررري القررررروايزن التنظيميررررررة  .المقاذكبرررررة الشاررررراذكيية لهررررر ا البريرررررراذمب

مر  القراذيون  145ت الترابية على ضروك  تبني ه ا النرور مر  التردبزرل حيرث يصر  المراذد  للجماذعاذ

المتعلرررررررق باذلجهررررررراذت علرررررررى أن كئررررررريس مجلرررررررس الجهرررررررة يتيررررررر  "الإجرررررررراذات  333034التنظيمررررررري كقرررررررم 

الاروكية م  أجل اعتماذد الأساذليك الفعاذلة لتردبزر الجهرة ولاسريماذ : تبنري يظراذم التردبزر بحسرك 

المتعلررق  331034مرر  القرراذيون التنظيمرري كقررم  135العبرراذك  المكرررك  فرري المرراذد  الأهررداف" ولرري يفررس 

 المتعلق باذلجماذعاذت0 331034م  القاذيون التنظيمي كقم  113باذلعماذلات والأقاذليمل وفي الماذد  

 : الجهات

   ياررع مجلررس الجهرررةل   :المتعلررق باذلجهرراذت 333-34مرر  القرراذيون التنظيمرري كقررم  11المرراذد

لسرررررهاذ خرررر ل السررررنة الأولررررى مررررر  مررررد  ايترررردالأ المجلررررسل بريررررراذمب تحرررر  إشررررراف كئرررريس مج

 …التنمية الجهوية وععمل على تشبعو وتحيينو وتقييمو

   تحرررردد بررررنب تنظيمرررري  :المتعلررررق باذلجهرررراذت 333-34مرررر  القرررراذيون التنظيمرررري كقررررم  14المرررراذد

مسررررررطر  إعررررررداد بريرررررراذمب التنميرررررررة الجهويررررررة وتشبعررررررو وتحيينرررررررو وتقييمررررررو وآليرررررراذت الحرررررررواك 

 …لإعدادفوالشااذوك 

   ردث  ٬المتعلرق باذلجهراذت 14333-مر  القراذيون التنظيمري كقرم  334ويص  الماذد علرى أن تح 

مجرررررررراذلس الجهرررررررراذت آليررررررررراذت عارررررررراذكيية للحررررررررواك والشاررررررررراذوك لتيسررررررررزر مسرررررررراذهمة المواطنررررررررراذت 
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والمررررواطنزن والجمعيرررراذت فرررري إعررررداد برررررامب التنميررررة وتشبعهرررراذ طبررررق الكيفيرررراذت المحرررردد  فرررري 

 : النظاذم الداخلي للجهة

 مر  هر ا القراذيون ار ث هياراذت اسشاراذكية تحردث لردى مجلرس الجهررة  331ت المراذد  وحردد

 :لي

: هيارررررة اسشاررررراذكية بارررررراية مرررررع ععاذليررررراذت المجتمرررررع المررررردني تيرررررتب بدكاسرررررة القاررررراذياذ الجهويرررررة ا

 المتعلقة بتفعيل مباذد  المساذوا  وتراذعؤ الفرة ومقاذكبة النور؛

 باذهتماذماذت الاباذلأ؛لأ : هياة اسشااذكية تيتب بدكاسة القااذياذ المتعلقة 

ج : هياررة اسشارراذكية باررراية مررع الفرراذعلزن الاقتصرراذديزن باذلجهررة ههررتم بدكاسررة القارراذياذ الجهويررة 

اات الطررررراذبع الاقتصررررراذدت 0علرررررى أن يحرررررردد النظررررراذم الرررررداخلي للمجلررررررس عسرررررمية هررررر ف الهيارررررراذت و 

 ييفياذت تمليفهاذ وعسيزرهاذ0

 العمالات والأقاليم :

   يارع مجلرس  :المتعلرق باذلعمراذلات والأقراذليم 331-34م م  القاذيون التنظيمري كقر .1الماذد

العماذلرررررة أو الإقلررررريمل تحرررررر  إشرررررراف كئرررررريس مجلسرررررهاذ خرررررر ل السرررررنة الأولررررررى مررررر  ايترررررردالأ 

 …المجلسل برياذمب التنمية للعماذلة أو للإقليم و ععمل على تشبعو و تحيينو و تقييمو

   تحرردد بررنب  :لأقرراذليمالمتعلررق باذلعمرراذلات وا 331-34مرر  القرراذيون التنظيمرري كقررم  11المرراذد

تنظيمرري مسررطر  إعررداد بريرراذمب تنميررة العماذلررة أو الإقلرريم و تشبعررو و تحيينررو و تقييمررول و 

 …آلياذت الحواك و الشااذوك لإعدادف

   علررى  ٬المتعلرق باذلعمرراذلات والأقرراذليم 340331مرر  القراذيون التنظيمرري كقررم  .33يصر  المرراذد

ررررررردث مجررررررراذلس العمررررررراذلات والأقررررررراذليم آليررررررراذت عاررررررراذكيية للحرررررررواك والشاررررررراذوك لتيسرررررررزر  أن تح 

المواطنررررراذت والمررررررواطنزن والجمعيررررراذت فرررررري إعرررررداد بررررررامب التنميررررررة وتشبعهررررراذ طبررررررق  مسررررراذهمة

 ييفياذت تحدد في النظاذم الداخلي للعماذلة أو الإقليم0
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   مرر  القراذيون المرر  وك علرى إحررداث لردى مجلررس العماذلرة أو الإقلرريم 333يمراذ يصرر  المراذد 

لمجتمرع المردني تيرتب بدكاسرة القاراذياذ الإقليميرة هياة اسشااذكية باراية مع ععاذلياذت ا

 ٬المتعلقررررة بتفعيررررل مبرررراذد  المسرررراذوا  وتررررراذعؤ الفرررررة ومقاذكبررررة النررررور وبيرررر ف الجماذعرررراذت

أحررررراذل الماررررررور هنررررراذ عسرررررمية الهيارررررة و ييفيررررراذت تمليفهررررراذ وعسررررريزرهاذ إلرررررى النظررررراذم الرررررداخلي 

  0للمجلس الإقليمي

 :  لجماعاتا 

   تارع الجماذعرةل تحر   :المتعلرق باذلجماذعراذت 34-331قرم م  القاذيون التنظيمي ك  11الماذد

إشررررراف كئرررريس مجلسررررهاذل بريرررراذمب عمررررل الجماذعررررة وععمررررل علررررى تشبعررررو وتحيينررررو وتقييمررررو0  

يحررردد هررر ا البريررراذمب الأعمررراذل التنمويرررة المقررررك إيجاذزهررراذ أو المسررراذهمة ع هررراذ بتررررالأ الجماذعرررة 

 ....  سنوات4خ ل مد  س  ل

   تحرردد بررنب تنظيمرري  :المتعلررق باذلجماذعرراذت 34-331قررم مرر  القرراذيون التنظيمرري ك  13المرراذد

مسطر  إعرداد بريراذمب عمرل الجماذعرة وتشبعرو وتحيينرو وتقييمرو وآليراذت الحرواك والشاراذوك 

 لإعدادف000

  علرررررى أن   ٬المتعلرررررق باذلجماذعررررراذت 340331مررررر  القررررراذيون التنظيمررررري كقرررررم  331يصررررر  المررررراذد  و

دث مجاذلس الجماذعاذت آلياذت عاراذكيية للحرواك والشاراذو  ك لتيسرزر مسراذهمة المواطنراذت تح 

والمررواطنزن والجمعيررراذت فررري إعررداد بررررامب العمرررل وتشبعهرراذ طبرررق ييفيررراذت تحرردد فررري النظررراذم 

 .الداخلي للجماذعة

   هياررررة  ٬مرررر  القررراذيون المرررر  وك علررررى إحرررداث لرررردى مجلرررس الجماذعررررة.31يمررراذ يصرررر  المررراذد

لقررررررة اسشارررررراذكية باررررررراية مررررررع ععاذليرررررراذت المجتمررررررع المرررررردني تيررررررتب بدكاسررررررة القارررررراذياذ المتع

هيارررة المسررراذوا  وترررراذعؤ “بتفعيررل مبررراذد  المسررراذوا  0وترررراذعؤ الفررررة ومقاذكبررة النرررور عسرررم : 

وقد أحاذل الماررور ييفيرة تمليفهراذ وعسريزرهاذ إلرى النظراذم الرداخلي  ٬”الفرة ومقاذكبة النور

 .للمجلس
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 :أهداف الميزانية التشاركية

 أدا  لتقليب الفواكق الاجتماذعية : 

 لمواطنزن والسياذسيزن والجماذعاذت المحليةمعاذلجة انعدام العقة بزن ا . 

 ال هو  بعقاذعة المساذذلة والمحاذسبة بزن مسؤولي الجماذعاذت . 

 ضماذن شفاذعية المواكد الماذلية المحلية .  

 دمقرطة المااذكية.  

  ع جيع التعبزر ع  الاحتياذجاذت المتعدد . 

 الحد م  عدم المساذوا  وععزيز الإدماذج.  

 ع جيع المقترحاذت ومعن  النقد . 

 ععزيز قدكات المواطنزن . 

 اتياذا قراكات ماترية بزن المسؤولزن لالمنتيبزن والسراذن . 

  الايفتررراذ  المتبررراذدل برررزن الجماذعررراذتل منتيبرررزن وأطررررل وهياررراذت المجتمرررع المررردني خاذ رررة

 على مستوى تنايل المااذك ع التي ععاذلا مااذ ل المدينة0

 :مرتكزات الميزانية التشاركية

 : مر لأيتعلق الأ             

 ؛إكاد  الفاذعلزن السياذسيزن و المنتيبزن 

 ؛ترتيك الأولوياذت وتحديد الحاذجياذت الحقيقية 

  ؛تاركاالأيثر تحديد المااذك ع اات الأولوية م  طرف القاذعد  بماذ ع هم السراذن 

 العيق في المنراذطق  تجاذوز الفواكق الاجتماذعية و الاقتصاذدية و المجاذلية و تحسزن ظروف

 ؛الأيثر ههميااذ
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سرررررطر مررررر   تنصرررررك المزااييرررررة الشاررررراذكيية علرررررى جرررررزذ مررررر  مزااييرررررة التجهزرررررا بتيصررررريب مرررررع           

الماذئررررررة يحررررررد أدنرررررره ل سررررررتجاذبة  فرررررري 1أو  3المزااييرررررة خرررررراذة باذلمزااييررررررة الشارررررراذكيية قررررررد يرررررررون مررررررع  

الاعتماذد على مقاذكبة قرد تررون ترابيرة أو عاويرة  لحاذجياذت اات أولوية و كاهنية باذل سبة للساذينة

 :ضوعاذتيةأو مو 

 :لالأسواق العتيقة المدن(الأولوية اات المناذطق بع  على تنصك قد ترابية...( 

 :عارررررررررررررررررررررررة بتحديرررررررررررررررررررررررد السررررررررررررررررررررررراذينة عاررررررررررررررررررررررراذت بعررررررررررررررررررررررر  إدمررررررررررررررررررررررراذج إلرررررررررررررررررررررررى ههررررررررررررررررررررررردف عاويرررررررررررررررررررررررة 

 )..مسههدعة لشباذلألنساذذلأطفاذللمسنونلأ ااذة في وضعية إعاذقة

 النقل العموميرررةل : تتعلرررق بموضرررور محررردد لالبيارررةلالطرقلالنفاذياذتلالإياذك  موضرروعاذتية

 الحارت00 

 

 :الفاعلون في الميزانية التشاركية

تقرررروم الجماذعررررة برررردعو  المواطنرررراذت والمررررواطنزن إلررررى اجتمرررراذر عمررررومي إخبرررراذكت يررررتم خ لررررو تقررررديم 

المن جيررة الشاررراذكيية وماررررور الجماذعرررةل والجررردول الزمنرري للمزااييرررة الشاررراذكيية ومراحلهررراذ0 ي بشررري 

سرررررريلة توا ررررررلية مرررررر  اجرررررل وضررررررع  ررررررل المعلومرررررراذت أن اعرررررد عرررررررق المزااييررررررة الشارررررراذكيية للجماذعرررررة و 

 :الأساذسية المتعلقة بمزاايية الجماذعة كه  إشاذك  الجمهوك 

 .مواكد الجماذعة -

 .تقديم مزاايية التجهزا ومزاايية الشسيزر -

 .الارا اذت التجاذكية -

 .الاسشعماذكات العمومية -

 .توجهاذت المزاايية -

 .الديونل الي -



21 

 

 :ةتطبيقات الميزانية التشاركي

 يرتكررز القرررراك الماررترن علرررى شررراية برررزن الفرراذعلزن المحليرررزنل يررتم ترسررريمهاذ عنررد إطررر ق المسلسرررل

 :بزن

 .المنتيباذت والمنتيبون  -

 .الموظفاذت والموظفون  -

 .الميسرات والميسرون -

 .المواطناذت والمواطنون  -

 :أدوار الفاعلين في الميزانية التشاركية

 :المنتخبات والمنتخبون 

برراذت والمنتيبررون دوكا حاذسررماذ فرري ت ارريا الحراذمررة الشارراذكيية المحليررة عهررم وحرردهم تلعررك المنتي

ال ي  يملرون سلطة اتياذا المباذدك  لمن جيرة عاراذكيية داخرل الجماذعرة يمراذ أنهرم مسراولون أياراذ 

 .ع  اتياذا القراكات التنظيمية الاروكية للسرياذن الفعلي للقراك الماترن

 :الموظفات والموظفون 

والموظفرررون حلقررة أساذسرررية فررري الديناذميرررة الشارراذكيية للجماذعرررة عبمجررررد اتيررراذا  عارررل الموظفررراذت

القرراك السياذسرايل  اذلبراذ مراذ اعملرون علرى تررممزن التفاذعرل مرع السرراذن ويظررا لررونهم  زرر خاذضررعزن 

لإيراهرررراذت الايتياذبيررررةل عرررر ن نارررراذطهم قررررد يمتررررد إلررررى عررررد  ايتررررداباذت ايتياذبيررررة يمرررراذ أن معرررررعههم 

عرررر  الصررررراعاذت الحزبيررررةل تاررررم اسررررتمراكيههم خرررراذكج الاسررررتحقاذقاذت  باذلآليرررراذت الشارررراذكيية بعيرررردا

 .الايتياذبية

 :الميسرات والميسرون

ععمل الميسرات والميسرون بع قة وطيرد  مرع الجماذعرة عبصرفههم مواطنراذت ومرواطني أو أعاراذذ 

فرررري جمعيرررراذت الأحيرررراذذل عهررررم اسرررراذعدون الجماذعررررة فرررري تنظرررريم ميتلررررإ لحظرررراذت المارررراذكية وبحكررررم 
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الجماذعررررة  تقنيرررراذت الشارررراذكييةل يمكرررر هم علررررى سررررضيل المعرررراذل أن اارررررلوا واجهررررة بررررزنتررررروي هم فرررري ال

والسراذن لالإع مل التحسيس  ومصاذحبة المواطنزن والمواطناذت في التفكزر والتعبزر ع  الأعرراذك 

  .المتعلقة بمااذك ع الجماذعة أو ملذ أوكاق التصوي ل أو ملذ الاستماذك  المتعلقة باذلتقييم

مررررررراذت المجتمرررررررع المررررررردني حلقرررررررة و رررررررل مفيرررررررد  برررررررزن الجماذعرررررررة والمواطنررررررراذت يمكررررررر  أن عاررررررررل منظ

أيارررررراذ ععباههرررررراذ فرررررري عمليرررررررة التوا ررررررل لالاتصرررررراذل بمنرررررراذزل الأ ررررررااذةل توز رررررررع  والمررررررواطنزن يمكرررررر 

 .الإع ياذتل إلي  أو في أية مراحل أخرى م  المسلسل

 :المواطنات والمواطنون 

ث إن مارررروعية المسلسرررل كهينرررة لا يمكرر  أن تتحقرررق الماررراذكية بررردون مواطنررراذت ومرررواطنزنل حيررر

ل ولا ينيرررررررط سرررررروى 5بارررررررل يبزررررررر ب سرررررربة المارررررراذكية؛ لكرررررر  يرررررراذدكا مرررررراذ تتجرررررراذوز هرررررر ف ال سرررررربة  

الأ ررررااذة الأيثررررر التاامرررراذل أو أولاررررم الرررر ي  يمكرررر هم التفررررر  مرررر  أجررررل المارررراذكية مررررع الررررمل عرررر ن 

 .ضعإ المااذكية لا اعني باذلاروك  عال العمليةل لأن ايشااذك المعلومة

 :يزانية التشاركيةمراحل الم

   إطر ق المسلسررل: يجررك أن تترروعر مجموعررة مرر  الاررروط يجررك أولا أن ترررون هنرراذن إكاد

سياذسية وا حةل بعد الم على المجلس أن اارل عريقاذ للمزاايية الشاراذكيية  وأخزررا أن 

  .يرون السراذن مستعدي  للمااذكية

 اذكيية تكمررر  فررري وضرررع تحديرررد ييفيررراذت الماررراذكية:  إن إحررردى شرررروط يجررراذ  المزااييرررة الشاررر

"قواعررد اللعبررة" بارررل أعقرري ل وععررد هرر ف الاطررو  أساذسررية قصررد التكييررإ مررع السررياذق 

  .المرحلي وضماذن حس  سزر دوك  المزاايية الشااذكيية

  المنترررردياذت المواطنررررة: وعسررررم  منترررردياذت الش ررررايب عارررراذك يل لحظرررراذت قويررررة فرررري مسلسررررل

ععتبرر يقطرة الايتقراذل مر  العمرل  إعداد  ل تيطيا جماذعي0 و باذلفعلل ع ن ه ف المرحلرة
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الأولررررررري للش رررررررايب إلرررررررى الاختيررررررراذكات السياذسرررررررية للتنميرررررررة التررررررري سررررررريقوم بهررررررراذ المنتيبرررررررون 

 .(لالتيطيا

 0تحديد الحاذجياذت: التي يتم ع هاذ تحديد الأولوياذت في إطاذك إعداد الماططاذت والبرامب 

 ة معرررراذل التيطررريا : والرررم ب عرررداد مجموعرررة مرررر  الماططررراذت التنميرررة البلديرررة والحارررري

الههياة العمرايية والههياة التفصريلية ل الماطرا البلردت والتصررف فري أمر ن الجماذعراذت 

 ...الااذ ةل مااذك ع المزاايياذتية ومجاذلات تطوير المواكد

  اختياذك المااذك ع اات الأولوية:  والم م  خ ل بحنة المزااييرة المارترية التري تررون محردد

   .سلفاذ في قواعد اللعبة

 ى المارراذك ع: ععررر  ال ئحررة ال هاذئيررة للمارراذك ع الترري تررم وضررعهاذ علررى تصرروي  التصروي  علرر

المواطنرررراذت والمررررواطنزن حسرررررك ييفيرررراذت تحرررررددهاذ قواعررررد اللعبرررررة0 يررررتم إدكاج الماررررررور أو 

 0المااذك ع التي وقع الاختياذك عل هاذ نهاذئياذ ضم  مزاايية الجماذعة برسم السنة الماذلية

 المجتمرررع المررردني فررري ميتلرررإ الميررراذدي ل ومتاذبعرررة  التنفيررر  : وتتحقرررق باذلارررراية مرررع مرويررراذت

 . تقوم سزر الأشياذل ومدى مطاذبقههاذ للموا فاذت الفنية المتفق بامنهاذ

  التقييم : تتحقق ع  طريرق مناذقارة تقراذكير المتاذبعرة وعسرليم بعرد نهاذيرة الأشرياذل يرتم ع هراذ

بلديررررةل تقيرررريم خرررردماذت المقدمررررة مرررر  طرررررف البلديررررة ل متاذبعررررة الاسررررشعماذكات والمارررراذك ع ال

تقيررررريم السياذسررررراذت العاذمرررررة المتبعرررررة ل تقيررررريم المقاذكبررررراذت الشاررررراذكيية المعتمرررررد  والرعرررررع مررررر  

 .جدواهاذ عند الاقتااذذ
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 التشاركية  الميزانية  النمواج البرازيلي  في إعمال 

المزااييررة الشارراذكيية فرري البرازيررل يررتم ل عرر و  عرر  المجلررس البلرردت المنتيررك تطبيقرراذ  لآليررة            

 عرررر  القاذعررررد   بطرررررق 
 
ديمقراطيررررة تقليديررررة تمعيليررررة ل إحررررداث مجلررررس للمزااييررررة منضعررررق مباذشررررر 

الاررعبية مرررون مرر  يرروالأ الأحيرراذذ الرر ي  وقررع ايتيرراذبهم فرري أحيرراذ هم 0 ويقرروم النرروالأ طرروال عصررل 

 مررع كئرريس البلديررة مرر  
 
الصرريإ بشنظرريم يقاذشرراذت حررول المزااييررة مررع المجلررس البلرردت ل وخصو رراذ

المزااييررة حيرررث يقررروم يررروالأ الأحيرراذذ بررراذلرجور دومررراذ إلرررى حلقررراذت   أولويررراذت  وأجررل تحديرررد تفاذ ررريل 

اللقررراذذ الصررريزر  فررري الأحيررراذذ ليقررردموا لهررراذ تقريررررا عمررراذ تو رررلوا إليرررو وهرررو مررراذ اعرررزز مبررراذد  المسررراذئلة 

وفري نهاذيرة الردوك  السرنوية لإعرداد المزااييرة  والارفاذعية والعقرة برزن المرواطنزن والسرلطة العموميرة

لبلديررة القررراكات الترري ت ررتب عرر  منترردياذت الأحيرراذذ ويرردكجهاذ فرري مزااييررة البلديررة ويقرروم يشبنرر  كئرريس ا

بشنفي هاذ0 ويكم  التفرد في العدد الكبزر م  عااذت العماذل م  الرجراذل مر هم وال سراذذ ومر  جميرع 

الأقليرراذت الترري تنيرررط فرري هرر ف العمليررة الديمقراطيررة وتتاذبعهرراذ فرري  اذعررة مراحلررو لحيررث أن تفعيررل 

 PORTO  زااييررة الشارراذكيية فرري التجربررة البرازيليررة المعمررول بررو فرري مدينررة بوكتررو الييرررت يظرراذم الم

ALEGRE  ل يقرروم علرررى مبررردأ المارراذكية " لررررل المرررواطنزن فرري  رررنع السياذسرررة العاذمررةل التررري يتحررردد

التميزررا  الايجرراذ ي للمنرراذطقل  بموجبهراذ النفقرراذت العاذمررة للمدينررة0 ويقرروم هرر ا النظرراذمل علررى أسرراذا

قرررررا وههميارررراذ مرررر  سررررراذن المدينررررةل والررررم مرررر  خرررر ل  العمررررل علررررى إعرررراذد  توز ررررعل المررررواكد ع الأيثررررر

والاررردماذت العاذمرررة لصررراذلحهم0 ل اسرررشند فررري عملرررو علرررى تقسررريم المدينرررةل إلرررى سرررتة عارررر   منطقرررة 

ميتلفرررررة  عنظرررررراذم المزااييررررررة الشارررررراذكيية ل يراعررررررى ع هررررراذ المعرررررراذيزر الجيراعيررررررة والاجتماذعيررررررةل الأحيرررررراذذ 

لمنررراذطقل ويررررتم سرررزر عمررررل هرررر ا النظررراذمل فرررري عقرررد اجتماذعرررراذت تحارررزريةل فرررري  ررررل الموجرررود  بهرررر ف ا

المنررررراذطق السررررررتة عاررررررر المحررررردد ل والررررررم مرررررر  خررررر ل الاررررررهوك الأولررررررى مررررر  السررررررنة 0 وههرررررردف هرررررر ف 

الاجتماذعرررراذت إلررررى تمكررررزن المررررواطنزنل مرررر  التعبزررررر عرررر  آكا هررررم واهتماذمرررراذههم المتعلقررررة بمنطقررررههمل 

تعبزررررر عرررر  المارررراذ ل الموجررررود  بهرررراذل مرررر  حيررررث يقررررب بحيررررث يررررتمك   ررررل سررررراذن المنطقررررةل مرررر  ال

 الأيثررررالاررردماذت العاذمرررةل وعمرررل قاذئمرررة باذلأولويررراذتل للحلرررول التررري يجرررك توعزرهررراذ لحرررل الماررراذ لل 

أهميرررررة مررررر  وجهرررررة يظررررررهم0 وترررررتم هررررر ف الاجتماذعررررراذت التحارررررزريةل دون تررررردخل مررررر  البلررررردياذت أو 
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زريةل والترري ت تررري بحلررول شررهر السررلطاذت المحليررة للمدينررة0 وفرري أعقرراذلأ تلررم الاجتماذعرراذت التحارر

أبريلل مر   رل عراذمل تبردأ المرحلرة العاذييرة مر  يظراذم المزااييرة الشاراذكييةل ولري الاطرو  التري تتمعرل 

ل ومعلهراذ فرري الرم معررل الاجتماذعراذت التحاررزريةل الإقليميررةمر  اجتمرراذر المجراذلس  الأولررىفري الجولرة 

حق التصوي ل في ه ف الاجتماذعراذت حيث ترون بدوكهاذ مفتوحة أماذم المواطنزن جميعاذل  زر أن 

 تبقه عقا للمواطنزن 

ل تررتم هرر ف الأولررىالمسررجلزن فرري  ررل منطقررة مرر  المنرراذطق السررتة عاررر 0 وعلررى العكررس مرر  الاطررو  

ل الإقليميرةالاجتماذعاذتل بحاوك ممعلزن م  البلدية أو الحرومة المحلية0 وههدف ه ف المجراذلس 

ل ومرر  جاذيررك آخررر إلررى التيطرريال لكيفيررة تنفيرر  إلررى مراجعررة مزااييررة السررنة الماذضررية مرر  جاذيررك

مررررر  خررررر ل   يظررررراذم "المزااييرررررة الشاررررراذكيية"0 التررررري تمررررر   إقراكهررررراذالعمرررررلل وعقررررراذ للمزااييرررررة التررررري ترررررم 

 ياذ ههاذل و أماذ المرحلرة العاذلعرةل التري عسرتمر فري الفترر  مراذ برزن أبريرل ويوييرو مر   رل سرنةل عتررون 

ة0 عي ل ه ف الفتر ل اعود سراذن  ل م  المنراذطق باذل سبة لسراذن المدين الأهميةمرحلة شديد  

 رل منطقرةل ومر  ارم  بمولويراذتالستة عار  ل جتماذر مر  أخرىل م  أجرل  رياذ ة قاذئمرة نهاذئيرة 

التصررروي  عل هررراذ مررر  جاذيرررك سرررراذن هررر ف المنطقرررة0 وترجرررع أهميرررة هررر ف الاطرررو  إلرررى أن مررراذ يتيررر ف 

جاذيرررك سرررراذن  رررل المنررراذطقل لوضرررع اجتمررراذر المنررراذطق مررر  قرررراكاتل سررريتم اسرررتيدامو لاحقررراذل مررر  

التررري سررريتم تمويلهررراذ مررر  المزااييرررة العاذمرررة للعررراذم  الإعمررراذلالترتيرررك ال هررراذئي لقاذئمرررة المارررروعاذتل أو 

القرراذدم0 ويلرري هرر ف المرحلررة خطررو  كابعررةل فرري الفتررر  بررزن يوييررو ويوليررو ز مرر   ررل عرراذمل والترري تجرررت 

إلررى ايتيرراذلأ  الأمررر ف الجولررةل فرري واقررع "ل وههرردف هررالإقليميررةع هرراذ الجولررة العاذييررةل مرر " المجرراذلس 

ممعلرزن أساذسريزنل وممعلرزن آخرري  بررديلزنل عر   رل منطقرة مرر  المنراذطق السر  عارر  للمدينررةل 

والم م  أجل المجلس المحلي للمزااييةل يماذ يتم أيااذ ايتياذلأ ممعلرزن مر   رل منطقرة مر  أجرل 

طرررو  الااذمسررة مرر  يظرراذم "المزااييرررة التاذليررةل تبرردأ الا الأشررهرللمزااييررة"0 وخررر ل  الأحيرراذذ"منترردى 

الشارررراذكيية"ل ولرررري اجتمرررراذر المجلررررس المحلرررري للمزااييررررة0" ويقرررروم المجلررررس ب عطرررراذذ قرررريم محرررردد  لمرررراذ 

يطلررق عليررو "المعرراذيزر العاذمررة"ل وهرر ف المعرراذيزر لرري الترري سرريتم اسررتيدامهاذ لاحقرراذ فرري تحديررد ييفيررة 

 أوكاقالمجلررس مسررؤولية تحليررل تيصرريب المررواكد العاذمررة0 أو بعبرراذك  أخرررىل تقررع علررى عرراذتق هرر ا 
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المزااييررة العاذمررةل قبررل أن يرسررلهاذ عمررد  المدينررة إلررى السررلطة الشاررر عيةل مرر  خرر ل توز ررع المررواكد 

 الأولويراذتخطرة الاسرشعماذك ل بنراذذ علرى  أوكاقإلرى تصرميم  باذلإضاذعةالعاذمة على المناذطق الماتلفةل 

اراذ تنفير  هر ف الاطرة0 و بعرد الرمل التي تم   ياذ ههاذ خ ل الاطوات الساذبقةل يمراذ يراقرك أي

ل الموضروعة  الأولويراذتللمزاايية"ل وخ لهاذ يتم مناذقاة لوائ   الأحياذذتنعقد اجتماذعاذت" منتدى 

والمناذطق الماتلفةل وترتيبهاذ في قاذئمة نهاذئية كسميةل يتم اعتماذدهاذ كسمياذ أاناذذ إعداد  الأحياذذم  

زر الاحتيرراذج "0 يمرراذ يررتم أيارراذ وضررع مرررون آخررر مرر  المزااييررة  العاذمررة للمدينررةل ويطلررق عل هرراذ" معرراذي

فررري مجملهررراذ مررر  بياذيررراذت  الأخزرررر مرويررراذت المزااييرررة العاذمرررةل وهرررو" المعررراذيزر التقنيرررة"ل  وتتمعرررل هررر ف 

إلررى أن مارراذكية المررواطنزنل لا ت تررري  الإشرراذك يميررةل معررل ععررداد السررراذن فرري  ررل المنرراذطق 0 و تجرردك 

 أشهر المتبقية م  العاذمل قبل بدذ الدوك  م  باذيههاذذ تيصيب المواكدل عي ل الستة 

جديردل يوا رل المنترردى والمجلرس المحلرري للمزااييرة اجتماذعاذههمراذل يمرراذ اعمر ن أيارراذ مرع المجرراذلس 

ل مرررر  أجررررل إع مهرررراذ بسررررزر عمليررررة  ررررياذ ة الموازيررررةل وللرررردعم تررررتم مارررراذكية المررررواطنزن الإقليميررررة

وفي الوقر  ااترو يوا رل سرراذن  رل منطقرة وحادهمل م  أجل الاستمراك ع هاذ في العاذم القاذدم؛ 

اجتماذعراذههمل مرر  أجررل تحسررزن مارراذكيههم فرري النظرراذم للعرراذم القرراذدم0 ويرررى الكعزررر مرر  المحللررزن أن 

مرراذ يرردوك فرري  باذسررتاناذذالاررعك ومارراذكيتو بررول  لإداك يظرراذم المزااييررة الشارراذكييةل خاذضررع فرري مجملررو 

ا عرررر   ررررل منطقررررةل ولكرررر  مرررر  المهررررم المجلررررس المحلرررري للمزااييررررةل باذعتبرررراذك أن هنرررراذن ممعلررررزن عقرررر

 الأحيرراذذل أيارراذ إلررى أن النظرراذم بررو آليررة ععاذلررة لمحاذسرربة هررؤلاذ الممعلررزنل عقررد مكرر  منترردى الإشرراذك 

ل مرر  عررزل أت مرر  ممعلرري المجلررس -الرر ت يترررون مرر  عرردد أيبررر مرر  الممعلررزن المنتيبررزن-للمزااييررة 

الرمل ممراذ يفسرر مراذ سربق ايررفل عر  المحلي للمزااييةل م  خ ل  التصوي  بم لبية العلعزن علرى 

 ررون يظرراذم" المزااييررة الشارراذكيية" ععمررل بمررزيب مرر  آليرراذت الديمقراطيررة المباذشررر ل والديمقراطيررة 

التمعيليررة0 عهررو يظرراذم خلررق مناذخرراذ مرر  التفرراذع ت المررحية بررزن الحرومررة المحليررةل والمررواطنزن فرري 

ضرماذن توجيرو المرواكد العاذمرة للمدينرة  ل تؤدت إلرى الآليةالمدينة0 عمااذكية المواطنزن في معل ه ف 

إلى الماروعاذت والقنروات التري يحتاذجهراذ المواطنرون باذلفعرلل يمراذ اعمرل علرى أن يراقرك المواطنرون 

 0أيفسهم التقدم في تنفي  تلم الماروعاذت
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ازديرراذد نسرربة  -ومرر  بررزن المؤشرررات الترري ععكررس النجرراذ  الكبزررر الرر ت حققررو هرر ا النظرراذم مرراذ يلرري: 

تمكرزن المرواط  مر  خر ل المزااييرة الشاراذكييةل  -بية فري يظراذم المزااييرة الشاراذكيية؛ المااذكية الاع

قدك  المواطنزن على محاذسبة ممعل همل م   -م  الحق في المعلوماذت وحرية التعبزر ع  المطاذلك؛ 

خ ل  المزاايية الشااذكييةل ضماذياذ لمحة التقديرات التي تقوم عل هراذ ميتلرإ الاطرا والبررامب؛ 

طررع مرررع اقاذعرررة المحسررروبية السياذسرررية السررراذئد  ل والترري تجعرررل المرررواكد العاذمرررة للمدينرررة تتجرررو الق -

ل عر سررررة الأ لبيرررةل والتررري تمعرررل  الأوسرررعلادمرررة مجموعرررة  ررريزر  مررر  المجتمرررعل تاذكيرررة الاررررائ  

 للحرماذن أو للادماذت العاذمة المتدهوك 0

 ةالجماعات الترابي المقاربة التشاركية في مالية  إعمالمعيقات 

 :الاكراهات اات الطابع القانوني

  ضعإ الت سيق والشااذكن بزن ميتلإ الوحدات ال مريزية وعدم مراعاذ  مبراذد  التراذمرل

 .والانسجاذم بي هماذ

   عرررردم تطرررروك يظرررراذم ال تريزررررا الإداكت ي زمررررة ضررررروكية ل مريزيررررة ومرررراذ يررررنجم عرررر  الررررم مرررر

  0ق  اذمل أهداعو وأدواكفانعراذساذت تؤار على تطوك وععاذلية النظاذم ال مريزية وتحقي

  ععررررردد النصررررروة القاذيوييرررررة التررررري جعلررررر  الجماذعررررراذت الترابيرررررة تبقررررره خاذضرررررعة فررررري تنفيررررر هاذ

التنظرررريم المرررراذلي والمحاذسرررر:ي للجماذعرررراذت :لقرررروايزن أخرررررى يعزررررر  يرررر ير م هرررراذ علررررى سررررضيل المعرررراذل

زرررا الترابيرةل اررم القرروايزن المتعلقرة برراذلتعمزرل باذلإضرراذعة تنظرريم أشرراذل الترردبزر المفررو ل وأخ

 0قاذيون المنظم للملم

مرر  الدسررتوكل مزرات القرروايزن التنظيميررة للجماذعرراذت الترابيررة بررزن  .34تماذشرياذ مررع الفصررل            

منقولرررة0 وهرررو مررراذ  الدولرررة اختصاذ ررراذتاختصاذ ررراذت ااتيرررة واختصاذ ررراذت مارررترية بي همررراذ وبرررزن 

ت الأمرر علرى ي تب عنو  عوبة في تقديم العررائ  فري مجراذل الاختصاذ راذت المارترية حيرث ينطرو 

 و المواطناذت0 العرائ  م  طرف المواطنزنإشراذلات يصعك معهاذ تقديم 
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 :المستوى التنظيمي على اكراهات

ععتبررررر المررررواكد الماذليررررة فرررري  ررررل مسررررتوى مرررر  مسررررتوياذت الإداك  المحليررررةل  جررررر الزاويررررة لنجرررراذ          

داك ل لأيرررو يكش ررراي أهميرررة ال مريزيررة فررري أداذ مهاذمهررراذل إا ااررررل الجاذيرررك المررراذلي أحرررد أساذسرررياذت الإ 

 لرويو يقترن باذلأهداف السياذسية والاقتصاذدية والاجتماذعية0

مجموعررة مرر  المعيقرراذت تتعلررق أيارراذ برراذلمواكد الضارررية فرري الجماذعرراذت الترابيررةل والترري تيتلررإ          

م  حيث وجودهاذ ماذ بزن المنتيك الجماذعي او الماروعية الايتياذبيةل والموظرإ الجمراذعي المعرزن 

 .اذ للقوايزن ع ن ه ف الع قة متراذملة في تدبزر الإداك  الجماذعية المتعدد  الادماذتوعق

عمرررر  جهرررررة المنتيرررررك الجمرررراذعي عاذلإيراهررررراذت ترجرررررع باذلأسررررراذا إلررررى ضرررررعإ يفررررراذذ  المنتيبرررررزن          

الجمرراذعيزن ممرراذ بصرررب  معررو المنتيررك المحلررري عرراذم  مرر  العوامرررل الترري تحررد مررر  بنرراذذ ديمقراطيرررة 

وإداك  الاررمن العرراذم بطرررق حديعررة وعمليررة ل الررم أن ضررعإ الترردبزر والشسرريزر محليررة حقيقيررةل 

الرر ت مزررا التجرراذكلأ السرراذبقة للمجرراذلس الجماذعيررةل كاجررع فرري جررزذ أساذسرراي منررو إلررى  ررون المنتيررك 

 0الجماذعي  اذن  زر مؤهل للقياذم بمهاذمول بسضك عدم إلماذمو بوجباذتو ومسؤولياذتو
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  : خاتمة

تفعيرررل مبررراذد  المقاذكبرررة الشاررراذكيية فررري مسلسرررل التنميرررة الترا ررري ععرررد اليررروم اقاذعرررة                    

 بيدا وجية قصد ال هو  باذلتدبزر الجيد  للامن العاذم على المستوى المحلي0

عاذلشاراذكيية آليررة مر  آليرراذت الترشريد وأيارراذ الانسرجاذم  بررزن تردخ ت ميتلررإ الفرراذعلزن                  

يررة الجماذعرراذت الترابيررة عاذعتمرراذد هرر ف المبرراذد   فرري ترردبزر الاررمن العرراذم علررى للمسرراذهمة فرري ترردبزر ماذل

المسرررتوى الترا ررري ل سيسررررهم فررري دعررررم المواطنرررة وتمييرررد الديمقراطيررررة الترابيرررةل مرررر  خررر ل  إعرررراذد  

تعقيررررإ المجتمررررعل برررررل مروياذتررررو وعااذتررررول يحررررو التفكزررررر الجمرررراذعي والر يررررة الماررررتريةل فرررري تحديررررد 

تااماذههمل على اعتبراذك أن يجراذ  تجربرة ال مريزيرة  تتوقرإ علرى إشرران احتياذجاذههم وأهداعهم وال

جميررع الفرقرراذذ المحليررزن فرري الجهررود التنمويررة ل والعمررل علررى ع ررجيع الحررواك الهرراذدف والتفاذعررل و 

التراذمل بزن ميتلإ  الأطرراف ل فري ظرل وجرود مرواكد ماذليرة  اذعيرةل وأطرر باررية يفرو   ومؤهلرةل 

 ية مستدامة بميتلإ مستوياذههاذ المحلية والوطنية الااذملة0وهو ماذ م  شميو تحقيق تنم
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   لائحة المصادر والمراجع

 الإعلان العالمي لحقوق الإنسان 

 .العهد الدولي الخاص بالحقوق المدنية والسياسية 

  1122المغرب لسنة دستور. 

  211.21القانون التنظيمي لقانون المالية رقم  

  12.21المعلومات قانون الحق في الحصول على  

  44.14القانون التنظيمي المتعلق بشروط وكيفيات تقديم العرائض   

  46.26    القانون التنظيمي المتعلق بشروط وكيفيات تقديم الملتمسات 

  المتعلق بالجهات.  222.26القانون التنظيمي رقم 

 .المتعلق بالعمالات والأقاليم.  26112القانون التنظيمي رقم 

 المتعلق بالجماعات.  221.26تنظيمي رقم القانون ال 

  أطروحة لنيل الدكتوراه في القانون العام والعلوم السياسية تحت عنوان: التدبير المالي الترابي بين اكراهات
 الواقع ومتطلبات الحكامة من إعداد الطالبة الباحثة سناء حمر الراس.

 أستاذة كلية العلوم  –د زبيدة نكاز   –جتماعية عرض حول الميزانية التشاركية مدخل لتقليص الفوارق الا
 فاس. –الاقتصادية والقانونية بجامعة سيدي محمد بن عبد الله 

 كلية العلوم الاقتصادية   -مادة مالية الجماعات الترابية - عروض لطلبة ماستر الدستور والحكامة المالية
 فاس. –والقانونية بجامعة سيدي محمد بن عبد الله 

 https://internationalbudget.org/2017/08/arabic-participatory-
budgeting-democracy-in-action/ 

 https://www.collectivites-
territoriales.gov.ma/sites/default/files/pnct/2021-
07/REMAGP_Code%CC%81cision%20ARFR-.pdf 

https://internationalbudget.org/2017/08/arabic-participatory-budgeting-democracy-in-action/
https://internationalbudget.org/2017/08/arabic-participatory-budgeting-democracy-in-action/
https://www.collectivites-territoriales.gov.ma/sites/default/files/pnct/2021-07/REMAGP_Code%CC%81cision%20ARFR-.pdf
https://www.collectivites-territoriales.gov.ma/sites/default/files/pnct/2021-07/REMAGP_Code%CC%81cision%20ARFR-.pdf
https://www.collectivites-territoriales.gov.ma/sites/default/files/pnct/2021-07/REMAGP_Code%CC%81cision%20ARFR-.pdf
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